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$Z DO GXQID P X®L P HQJHQDO
SHQ\ DNIWJI DQJ J XDQ SHUQDIDVDQ DNXW 6$ 5 6
\DQJ GIWEDENDQ R®K O9UXV &RWRQD
&29, ' IVi#P XNDQ SHWDP D NDQ@ SDGD

&RYIG P HQX@U VDQJDW FHSDW
KIQJJD WIMK P HQ\HEDU GL GIELK GDW
QHIJDWLD  WAWP DVXN ,QGRQHVD  6HDLQ
P HQ\ HEDU FHSDW 9 LXV &RWRQD P HP EDZ D
UMNR NHP DMDQ \DQJ WQJIJL P HP EDZ D
PDQXMD NH MWDW  FKDRV  \DQJ
P HQDNXWDQ P H@QINXSL VHNVRU VRUDO
HNRQRP L EXGD\D SROMN GDQ NHVHKDVDQ
P DVi DUDNDW

'L ,QGRQHVD NDVXV SHWDP D &RYIG
P XQFXO SDGD 0 DUHW ' DQ KIQIJD
1 RYHP EHU VIAUFDVIDW MVD NDVXV
GHQJ DQ DQJND NHP DMDQ P HQFDSDL ~ UEX
NZ D 9UXV&RWRQD P HP DNVD P DQXMD GL
WHXWKK GXQID EHWXEDK GDQ EHWDGDSVIVL
GHQIDQ KDOKDO EDWX VHSHUA NHZ DNEDQ
P HQWJD MMUDN P HDWDQJ EHWNHXP XQ
ZDNE P HP DNDL P DWHU P HQFXFL VDQJ DQ
GHQIDQ VDEXQ P HP DNDL VDWXQJ VIDQJDQ
SIRVRNROEDWN GDQ P HINXNDQ W& RYLG
WDSIG DVDX 3&5 NND P HWDVDNDQ JHNDD
GHP DP IOX EDWN GDQ VDNIMNHS DD

6HDP D &29, ,QGRQHVD P HQJD®P L
JDQIJXDQ WHUXV SDGD WHP XD VHNVRU
NHKIGXSDQ VWP DVXN VP NHVHKDVDQ
QDVIRQDO 3DMHQ P HP EXGDN WKP DK VDNIW
NHZ DDKDQ WAQDID P HGLY  NH®I@KDQ
GIEDIHQIL MIQIJIQO\D NHEXWKDQ REDW
REDDQ RNWJHQ GDQ WAP SDW LRMW
P DQGLL . UMV NHVHKDVDQ MJD VAWNDGL

. @OQIN 3. %, GL EHWEDJIDL GDHWDK 6HMP MK
WAIQDID P HGLV 3. % NHXDUD WDl GDQ
NRP XQWDV GDP SIQIDQ VHUQIHNWL &RYLG
Y%HEHWDSD GDU WDl ' DQ WH®ZDQ 3. %,
P HQLQJJDOVH@P D P DVD SDQGHP L

3.%, 129(0%(5

' DOP MWXDWL. JHQWQJ GDQ VXAW 3. %,
P HQGDSDWDQ  GXNXQIDQ  LQVHUYHQWL
P DDINDW 3 XQK %HUDP D VHEXDK SURMiIN
SHQGHN EHWGXWDWL.  EXMQ 2 NVREHU

\VDP SDL 2 NVREHU 3HQR®RQJ WX

EHWDP D ' )$7 DADV ' HSDUP HQW RI
JRHUQ $IIDLY DQG 7WGH ' )$7
SHP HUQWDK  $XWADID  EHWRMERWW

GHQJDQ ,33) WHEDJDL LQGXN RU DQL/DWL
3.% 3WIWP 3XAK %HUDP D GLGHWDLQ
XQWN P HP EDQW NHEXVXKDQ GDUXDW
ZDUD GDQ WDl NQQIN 3. % GL WQJDK

SDQGHP L &RYIG  %HWEDIDL NHEXVXKDQ
P X@L GDW P DWHU 1 EDM KD] P DW
WWKQJ WDQIDQ DDW VAW DQWIHQ

VKHWPP RP HIU VDEXQJ RNWJHQ REDW
REDWDQ GDQ SHWDMWDQ P HGLY GDQ DMW
NHVHK DVIDQ @LQQ\ D
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3WRIWP 3XAK %HUDP D IRNXV GL  GDHWDK
\DIWX ' . , -DNDWD -DZ D %DWDW-DZ D 7HQJ DK
-DZD 7IP XU ' , <RJ\DNDUD 1 X\D 7HQJJ DD
7IP XU  5IDX . DQP DQDQ  7HQJDK
. DOP DQWDQ 6HOMWDQ . DAP DQVDQ 7LP XU
6HP XD LQL DGDDMK GDHWDK GHQJDQ SRSXMWL
WIEDQ\DN WP DVXN ZDUD  GHQJDQ
GLVDELOVDV GDQ NDXP P DWMQDO \DQJ  VX@W
P HQGDSDVKNDQ @\ DQDQ NHVHKDVIDQ 7HUP DVXN
GD@P SDNHW3 XK %HUW/DP D DGDMDK @\ DQDQ
VIV DQVWJ HQ GDQ YDNMQDMW. EDJL Z DU D \ DQJ
WIGDN P HP LONL NDUX LGHQW®V . 73 Z DU D
GHQJIDQ NHEXVXKDQ NKXVXV GDQ P DV DUDNDW
DGDWGL EHEHWDSD GDHWDK GDP SLQIDQ 3. %,
' MQUDK  3.9%  EHOWMU  EDJDIP DQD
P HQJHP EDQINDQ VHP NHWHKDVIDQ Z DU D
\DQJ DQGDO GDQ VAUDQINDX 9%DJDLP DQD
NOQIN 3.9% ELMD P HOMGL WKHOWHU EDJL
NHE@RP SRN P DWMQDO P HQ\ HGLDNDQ @)\ DQDQ
NHVHKDVDQ P HQVDO GDQ P HQJ DVKU SURUVDV
VHUD DARNDWL VXP EHU GD\D NH WP SDW

VWP SDWi DQJ SDAQJ P QP @\ DQDQ

' DDP  Z DNWK VDKXQ SWRIWP  3XAK
%HUDP D 3. % \DQJ GIGXNXQJ ' )$7,33)
EHWKDVO P HQMDQJNDX KDP SLU UEX

VIS DVQ\ D Z DU D SHOQHUP D P DQIDDW
GL GDHWDK OVAWHOW. + 1QJJD 1 RYHP EHU

VIAUFDVIDW NQHQ \ DQJ
P HQGDSDWDQ YDNMQ &RYIG P HODXL
SIRWHY IXMINDQ @\ DQDQ WDV GDQ P RELM
YHEHWDSD MIQLY YDNMOQ \DQJ DGD GL 3. %,
DOV MIQ 6lORSKDWP + HSDUWMV % SDNHW
SHQFHIDKDQ DQHP ID VWWIQJ GDQ WDFLQJ
&RYIG MJD SHQIJREDVDQ ,0 6 EDJL SDWD
SHQ\ IOV 6* %9 3 HWXP SXMQ . HXDWD
Y%HWHQFDOD ,QGRQHMVD 3. %, \VDDW QL
EHWXSD\ D P HQJKLGXSNDQ NHP EDQ . @OIN
. HVSWR GL EHIEDIDL SIRYIQOWL. 3 WRJWDP 3 XK
%HUDP D \DQJ MQINDW P DP SX P HONDGL
P HOX YMDP LQ VIDP EDKDQ @\ DQDQ N@QLN
3. %,

3.%, 129(0%(5

&DVDVDQ NHFIO GDU SWRIWP  3XaK
%HUW/DP D LD@K EDJDIP DQD EDQWDQ ELVD
P HONDQJNDX NH®P SRN HQVDQ \HFDWD
XDV GDQ HIHN\U 3. %, P HP LOK YDNMQ
6LORSKDLP \DQJ GELK P XGDK GLDNVHV
R®K NH®RP SRN WHOWQ \DQJ MVIGDN
P HP LONL NDUX VIDQGD SHQGXGXN . 73
GIPDQD .73 P HQWGL VDWW ZDUD
,QGRQHVD P HQGDSDWDQ YDNVQ 9DNVQ
6LORSKDLPP DMK P HONDGL YDNMQ SUP HU
EDJL NRP XQMDV GLDELOVDV NH®RP SRN
DGDW SHNHU® VHNV GDQ SHQJXQJ WL \ DQJ
NHVX@DQ P HQGDSDWDQ YDNMQ SUP HU
DVDX ERRWHU

YHUNXW SRILO MQJ NDW SHOHUP D YDNMQ
6lORSKDWP ZDUD WGDN P DP SX

WHP DND @QMUD P DA DUDNDW
DGDW SHQJIXQJI WL GLVDE LOVDV
SHUHP SXDQ SHNHUD VHNV SHVDQL
2" +$ GDQ DQDN NDADQDQ
BHWDMK SWRIWP 3XAK %HUDP D 3%
XWDL 3. % EHUMUP D NDMK NHSDGD
3WIRIWDP 0 DQDMIU 3% GDQ WHXWXK

DQJJRW 7P GL 3XVDW \DP SDL GDHWK
WALP DVXN (HDZ DQ ZDWD \DQJ VHUDEDW
GD@P NHUD 3. % P HP EHUNDQ @\ DQDQ
NHVHKDDQ GL P DVD NUMV SDQGHP L
&RYIG

3.% MJD EHUMUP D NDVMK DDV
GXNXQIDQ' )$7 GDQ,33) WHKIQIJID NDP L
P DP SX P HP EHUNDQ @\ DQDQ RSWP DO
NKXVXVQ\D EDJL ZDUD P DWMQDO GDQ
P HUHND \ DQJ VIGDN EHOXP  VIAUD\ DQL RBIK
QHJ DD

0j, w 2a& (X
' 5(.785(.6(.87) 3. %
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3XQK %HUDP D VDMK P HONXNDQ LOVAUYHQWL
VHODP D EX®QGL 3LWRYIQW ' ., - DNDUD
-DZD %DWW -DZD 7HQIDK ', <RJ\DNDUD
-DZD 7P XU 5IDX 1XWD 7HQJJDW 7LP XU
XQWN P HOMQINDX 30 6(8 SRRU
PDULQDA HG  \WRFIDO H[FXGHG  DQG
XQGHUHUHG P HOXL SWRVHV SHONDQJ NDXDQ
SHQIQINDVDQ NHVDGDWLDQ GDQ SHP EHUDQ
@\ DQDQ &RYIG  EDIN VHFDWD WM/ P REL®
GDQ VIA® NRQVX QDL

3XQK %HUDP D P HP LONL NDGHU
P DV DIDNDW \DQJ VHUDMK GDQ EHUWXJDV
GLDSDQIDQ XQWN WXV P HP EDQWX
P DV DIDNDW WHQDQ P HQJDNVHV EDQWDQ
GDQ P HQGDSDWDQ IQIRWPP DML \DQJ
GLEXVXKNDQ . DGHUP DV DUDNDWLQL VIHUMHE DU
GL SWRYIQWL \DQJ P HOWDGL NDQJNDXDQ
SWRIWDP 3 XK %HWDP D

3.%, 129(0 %(5

+1QJJD VDDWIQL GD@P NXWKXQ Z DNVX
VDKXQ P HODXXL SIRIWDP 3XAK %HU/DP D
3.% VDK P HQNDQJNDX
SHQHUP D P DQIDDW GD®P  SWRWHV
SHQNDQJ NDXDQ GDQ SWRVHV SHQLQJ NDVIDQ
NHVDGDWDQ +1QJJD VDDW LQL VHUGDSDW
NOHQ \DQJ V@K P HQGDSDWDQ
YDNMQ &RYIG P HDXL SIRVHV UXMNDQ
@\ DQDQ WDV GDQ P RELY 7HUSDSDW
@\ DQDQ WSIG DQWI HQ \ DQJ WWADK
VAWGIMMEXWL. GD@P NXWKQ Z DNVX VDWX
VDKXQ GDQ SHQHUP D P DQIDDW
\DQJ WK P HQGDSDWDQ SH®\ DQDQ
NHVHKDVDQ HSWRGXNWL P HDXL 3XaK
%HUDP D

6HDP D SHONVDQDDQ SWRIWP  3XaK
%HUDP D ,QGRQHVD P HQJKDGDSL VDWX
NDQ SHQLQINDVDQ NDVXV \DQJ VDQJDW
W QUINDQ \DWX SDGD ) HEUWXDW
DNKWU 4  VDDWYDUDQ 2 P LFLRQ P DVXN
NH ,QGRQHVD 6HW@K SXQFDN YDUDQ
2P IFIRQ V@K P HWHGD P DV DUDNDW
VXGDK P HP LONL LHM@HQWL \ DQJ FXNXS
EDIN GD@P P HQJKDGDSL&RYIG
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0 DVi DUDNDW VXGDK P HP DKDP L
EDJDIP DQD FDWD XQWN P HINXNDQ
IMROW P DQGLLL NHAND EHUHM® GDQ
EDJDIP DQD P HQIDNVHV ~ REDWREDVIDQ
\ DQJ GLEXVXKNDQ 3HP HUQVDK ,QGRQHWD
P HOXL . HP HQWAUDQ . HHKDVDQ MJD
P HP EHUNDQ DNVHV VWGP HGLFIQH GDQ
SHQJIWUP DQ REDWREDVDQ EDJL SIKDN
SIKDN \DQJ VHGDQJ P HONXNDQ LVRMWL
P DQGILL / DERWDVRUXP \ DQJ
P HP EHUNDQ @\ DQDQ WAV &RYIG  MJD
VXGDK P X@LEDQ\ DN\ DQJ VXVXS

%HUEDIDL DNVIYVDV VRMIDO P DVt DUDNDW
VXGDK GLSHIER®KNDQ VDQSD EDVDVDQ

EDDVDQ WHIXMW +DO LQL QW \D\D
P HP EXDW SHQGHNDVDQ \DQJ GLADNXNDQ
RBIK 3XAK %HUDP D P HP EXWKNDQ
EDQ\DN  SHQ\HVXDIDQ  3HQLQJ NDVDQ
NDSDVVDV \DQJ GLHQFDQDNDQ \HP XD
GLINVDQDNDQ VHFDWD RQ@QH NDP L XEDK
GHQIDQ P HNDQMWP H SHDMKDQ RIIQQH
\DQJ GLDNXNDQ GL P DMQJ P DMQJ

GDHWDK XQWN P HP SHUNXDW NDSDVVDV
WDl 3. % XQWN P HQGXNXQJ NHJLDVDQ
5(6321' SWRMIFWNH GHSDQ

' D@P SHMNVDQDDQ 3 XK Y%HWDP D 3. %,
EDQ\ DN EHNHU® \DP D GHQJ DQ NRP XQL/DV
WDQVSXDQ GDQ GLVDELAVDV GD@P SWRVHV
SHP EHUDQ YDNMQ 6HMDIQ WX 3. % MJID
P HP EDQJXQ NHUDVDP D GHQJ DQ
RWDQLDWL P D 3X@K %HU/DP D VHSHUAL
&56 & 6 GDQ 81+&5  XQWXN
P HP EHUNDQ DNVHV ~ YDNMQ  XQWXN
SHQIXQIW. 6HDQ WX GHQIDQ DGDQ\D
GXNXQIDQ 3XAK 9%HUDP D .DPL
P HP LONL EDQ\ DN @\ DQDQ EDUX GL NAQIN
3. 9% \WHSHUL @\ DQDQ &RYIG  YDNMQ
+ HSDMI % GDQ SHWZ DVIDQ P HGLY XQWN
VXUYLYRUG* 969

%, 129(0 %(5

/DIDQDQ  \DQJ  GLEHUNDQ P HDXL
GXNXQIDQ 3X@K %HUDP D \DQJDW
EHWP DQIDDW EDJL NH@RP SRN HQVDQ
VHSHUL SDNHW EDQWDQ YMVDP LQ GDQ
YDNMQ 6LQRSKDWP  \DQJDW DNVHMEHO
XQWN NH®RP SRN WHQWDQ \DQJ WGDN
P HP LONLNDUX LGHOWDV

YHUNDVIDQ GHQJ DQ EHWNKLLQ\ D 3 LRI LDP
3XQK %HUDP D 3.% P HDNXNDQ
HYDXXDW. SIRJIWDP  GHQJIDQ SHQGHNDVIDQ
NXDOVDVE  XQWN P HQDQINDS  FHUVD
SHXEDKDQ \DQJ \AWDGL \WHDP D
SIRIDP EHUDQIVXQJ GDQ VHWDK
SWRIWDP VHBIVDL 2 BIK NDUHQD WX 7HNQIN
0 RWV 6L QULFDQW &KDQJH GLI XQDNDQ
XQWN SHQJHP EDQIDQ FHUVD EDIN GDUW
NDGHU GDQ Wi VHEDJ DL SHINVDQD GDQ
GDU. SHQHUP D P DQIDDW \HEDJDL
SHQHUP D SWRIWP  7HNQIN 0 RW
6LIQULIFDQW  &KDQJH P HUXSDNDQ
@QGDVDQ GDMP  SHOMIDQ  FHUVD
SHUXEDKDQ WLJ QU INDQ DNDQ
P HQJ J XQDNDQ 7HRW 3 HIXEDKDQ 7KHRU
RI &KDQJH XQWN P HQGD®@P L NUWAUD
SHXEDKDQ WJQUINDQ  EHUGDVDINDQ
NHIIDVDQ DFVIMMHV NHOXDWDQ RXVBXW
GDQ KDMO SWRIWDP RXVFRP H ' DM®P
SHQ\XVXQDQ FHUVD EDIN R®K 3. %,
VIANQLN IOL  GLI XQDNDQ XQUXN
P HQHQWNDQ GRP DLQ SHUXEDKDQ FDWD
GDQ Z DNVX Z DZ DQFDWD VHWID YHULI LNDVL
FHUMD 0 HOXL VHNQIN LQL GLKDUDSNDQ
DJDU FHUMD EDIN GDW SIKDN SH@NVDQD
GDQ SHQHUP D P DQIDDW  GDSDW
GINHP EDQINDQ GDQ GLFHUVDNDQ XMQJ
VHU/ID VAUGRNXP HQVIDVL GHQJ DQ EDIN
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/ DWDU %H@MNDQJ

3HWINXP SX@MQ . HXDWD  %HWHQFDQD
,QGRQHVD 3. %, VHNDN VDKXQ VIAK
WANHQD  GDP SDN  MQJVXQJ  GDW
SDQGHP L 3. % P HP LONL NDQJNDXDQ GL

SWRYIQWL. GDQ P HP LANL NQQIN GL
,QGRQHVID VM@K P HQFDVIDWEDQ\ DN VHNDQ
NDVXV NDVXV &RYIG ~ GL DQVDWD HDZ DQ

WD SHQI XWXV GDQ DQJ J RVD
NHOXDW DQ\ D ' HQIDQ EHUEDJ DL
KDP EDVDQ GDQ SHP EDVDVDQ DNVIYLVDV
VRMDO  SDQGHP L &RYIG VDK

P HP SHQJDWKKL NDSDWDV 3. % XQUXN
P HQ\ HGLDNDQ @\ DQDQ NHVHK DVIDQ VHNVXDO
GDQ LHSLRGXNWL 65+ NHSDGD NRP XQL/DV

\ DQJ LHQVDQ GDQ EHUMNR

0 HQDQJJDSL NUMV  &RYIG \ DQJ

EHUDQIWXQJ GL ,QGRQHMD ,33) 2
EHUDP D GHQIDQ 3.9% ? P HIDNXNDQ
LOVAWYHQW. VH@P D EX®Q GL EDZ DK
SWIRIWDP 5(6321' \DQJ GIGDQDL' )$7

7XMDQ GDU LQIMDW \DQJ GLEHUW MGXO
3XAK %HUDOP D I1QL DGDDMK  XQVXN
P HQJJHM®U NHJDVDQ SHBIQINDS XQWKN
P HONDQJNDX GELK EDQ\DN SHQHUP D
P DQIDDW 7XMDQ QW GDW LQIMDW LQL
DGD@K XQWN P HQGXNXQJ RWDQJ RWDQJ

\DQJ  WHOWQ GDQ  VKBLQJJLLNDQ
VAP DVXN SHUWHP SXDQ KDP LO SHQ\ LQVDV
NHNHUDVDQ ~ VHNVXDO EHWEDMY  JHQGHU
2' +$ /*%7,4 RWDQI MQMWXMUD RWDQJ

\DQJ KIGXS GHQIDQ GLVDELVDV GDQ
P LJWDQ VIGDN EHUWGRNXP HQ \ DQJ WWAWNHQD
GDP SDN @QJVXQJ R®K &RYIG  GHQIDQ
P HQ\ HGLDNDQ DNVHV VIHLKDGDS SHA\ DQDQ
NHVHKDDQ GDQ 65+ %DQWDQ GDQ
' XNXQIDQ  3XAK  %HUDP D VDK
GIGIMMEXMNDQ ~ NH SWRYIOL  GL
,QGRQHVID
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0 HQLQJ NDVXDQ NHVDGDUWDQ P D\i DUDNDWDNDQ YDNVIQDM_&RYLG
VHUW/D SHOLQJ NDVIPQ VINDS XQWN P HP DK LS URVRNRONHVHK DVIDQ
GDQ P HQHWDSNDQ SUDNN NHVHKDVIDXQ P DVi DUDNDW

0 HQLQJ NDVWDQ DNVHV SHI\ DQDQ NHVHK DVDQ AUNDIVA.RYLG
EDJ LNHE®RP SRN P DU LQDOGDQ LHQVDQ

0 HQ\ HGLDNDQ @\ DQDQ . HVHKDVIDQ 6 HNVXDOGDQ 5 HSRGXNWL

EDJLNH®RP SRN P DU LODOGDQ LHQVDQ \ DQJ WLGDP SDN &RYIG
WALP DVXN GXNXQJ DQ NHSDGD LEX KDP LOGHQJ DQ

SHP HUNVDDQ NHKDP LDQ GDQ SHQFHJ DKDQ DQHP LD SDGD

WHP DND SXWL



' DDP SHP EXDVIDQ FHUVID SHIXEDKDQ VIUGDSDWGXD NHUDQJ ND EHUINIU\ DQJ SHUX GISDKDP L
3HQGHNDVDQ P HOXXL 7HRUW 3HXEDKDQ 7KHRU RI &KDQJH GDQ @QJNDK MQJNDK \DQJ
GINDDQNDQ P HQJJXQDNDQ WNQIN w :H 2 BBS H! @S Pu 06& 7HRU SHXEDKDQ
EHWSHWIDQ WHEDIDL MQGDVDQ DZ DO GDMP P HQHQWNDQ SHWKEDKDQ \DQJ GIVMVDPSNDQ
PHI ®U® PH § u 6HDIQ SHXEDKDQ\ DQJ KHQGDN GIFDSDL SHP EXDVDQ FHUVID SHIXEDKDQ
MJD SHUX P HQDQINDS SHWEDKDQ \DQJ WGDN GIHQFDQDNDQ P b Hi ®u® & / S§H
3 HXEDKDQ QL GIGDSDVINDQ P HIXXL SHQJ J DADQ GLVIKDS DZ DOEHWDP D GHQJ DQ Wl LQWALRDO
\DQJ P HQMDMQNDQ SWRIWDP GL MQINDK SHWDP D WANQIN 0 6& SHQHQWDQ GRP DIQ
SHUXEDKDQ \ DQJ NHP XGIDQ GLJ DO BHE LK MQMWGLMQJI NDK @QJ NDK EHUNXWD\ D

$ 3 HQGHNDVDQ 0 HODXL 7HRU 3 HUXEDKDQ

7HRW 3WRIWDP DGDDK NRQILJXWMWM DWXP L GHWUSW GDQ SWHWUSWI  SHP DQJNX
NHSHQWQJIDQ \DQJ P HP EDQW P HQMMWDQ EDJDIP DQD SWRIWDP KDXV GLUDQFDQJ GDQ
GLINVDQDNDQ XQWN P HQJ DVDVLP DVDMK VRVDO &KHQ $VXP VLGHWUSWI \ DIV
P RGHOSHWXEDKDQ P HQ\ DQJ NXWSURVHYV NDVXDOXQWN P HQJ DVIVL P DVD@K VRVDO $ VXP WL
SIHWUSW \DIWX P RGHOWQGDNDQ GDUW WRW SWRIWDP P HQJIQIRWP DVUNDQ NHSXVXVDQ
GHWDIQ SIRIWDP GDQ P HP EDKDV DVSHN RSHUDMRQDOSHQ\ DP SDIDQ SR LDP

*DP EDU 7HRW3 HXEDKDQ XQWN 0 HQIHP EDQINDQ 0 6& 0 RWA6LJ QULFDOW&KDQJ H

3.%, 129(0%(5
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3 HQGHNDVDQ EHUE DMV VWRU.DNDQ GLVAUDSNDQ GDMP  HYDOXDM_GHQJ DQ

0 HQHNDQNDQ SHQWQRJ Q\ D NRQWANV GD@P P HP SHQJ DUKKLKDMO3 LR LDP
3X@K %HUDOP D

0 HQFDU.SHQMIMVDQ GDQ DAVDQ KDVONHJ LDVIDQ

0 HQJXMGDQ P HP YDAGDV.WRW.SIRI WP LQGINDW GDQ

0 HQJKDMOIDQ SHW\ DVDDQ SWIHGIN P VD@\ D NHWDQJ ND @&J LV DViDX VMR
SHXEDKDQ SDGD ViQJ NDWDQDMY DNKIU MOWMY

+DO QL VHDOQMVQ\D GDSDW EHINRQWIEXVL XQWN P HP EHUNDQ WHNRP HQGDWL. GDQ
NHVP SX@DQ XQWXN SHQ\ XVXQDQ SWIRIWDP P DVD GHSDQ WAQVDQJ NHE&RP SRN LHQVDQ

% 7HNQLN 0 RWV6 L] QU LFDQW&KDQJH 0 6&

' DDP NRQVANV WXGL HYDOXDVL \ DQJ  EHUXMDQ XQWN P HP EHUNDQ EHEHWDSD FHUVD
\DQJ SDAQJ EHWXEDK GDW 3WRIWDP 3XAK %HWOP D MQINDK GDU 7HNQIN 0 RW
6L QUIFDQW&KDQIH 0 6& P HQNDGL SDQGXDQ 7HNQIN 0 RWW6LJI QUIFDQW&KDQIH 0 6&
DGD@K EHQWN P RQVRUQJ GDQ HYDOXXDML 0 ( SDUAMSDW \DQJ GINHP EDQINDQ R®K
5LFN' DYIHV

*DP EDU /DQJNDK GDD@P 0 6& 0 RW\6LJ QULFDQW&KDQJIH

' DDP SHP EXDVDQ NXP SXMQ FHUVD EDIN 7KH 0 RW6LIQUIFDQW&KDQIH 0 6& GDW
,QADF 2 UDQJDMRQ GLIXQDNDQ XQWN P HP DQGX WXGL JXQD P HQGHWANVL GDQ
P HQHVDSNDQ GRP DIQ P HQHQWNDQ SHP DQINX NHSHOMQIDQ \DQJ WASDW XQUXN
GLWMGINDQ VI HWGDMP 7 DZ DQFDWD P HP LK FHUVD \ DQJ SDAQJ EHWXEDK P XML GDW
P HQHOWNDQ NUVHUD KIQJJD VIQNDXDQ ,QL DGD@K WANQIN SDWMSDWI \DQJ DNDQ
P HQJ DQGDODQ NHWAWIEDVDQ EDQ\ DN SHP DQJINX NHSHQWQJIDQ GDDMP P HQGLNXVINDQ
P HQJ DQDMY GDQ P HUIHNDP  SHUXEDKDQ

129(0 %(5



3(1*(1%/%$1 7(5+%" $3 7(.1,. 0267 6,*1,),&%$17 &+$1*(

7DEHO ' HVIDLO DQINDK 0 RWA6LJ QULFDOWAKDQJIH 0 6& GDQ 3 HWIDQ\ DDQ . XQFL
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